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I. CONSTRUCCIÓN DE ESCENARIOS
¿Qué son los escenarios en la metodología prospectiva de godet?
En la escuela francesa de prospectiva (Michel Godet), un escenario no es una predicción. Es un conjunto de hipótesis coherentes sobre la evolución del sistema, construido a partir de:
Variables clave (identificadas por MICMAC / NICMAC)
Juego de actores (analizado por MACTOR)
Hipótesis sobre la evolución de las variables más inciertas
A continuación presentamos el proceso.
Paso 1: Identificar las variables clave (desde NICMAC)
Del análisis NICMAC realizado previamente, extraemos las variables que mueven el sistema.
En el ejemplo del sector petrolero venezolano que venimos trabajando, las variables clave serían:
	Código
	Variable
	Descripción

	V1
	Nivel de producción petrolera
	Barriles por día (actual 1.200.000)

	V2
	Intensidad de sanciones de EE.UU.
	Escala de 0 (ninguna) a 4 (total)

	V3
	Grado de fragmentación del chavismo
	Escala de 0 (unificado) a 4 (fragmentado)

	V4
	Nivel de inversión extranjera en el sector
	Miles de millones USD anuales

	V5
	Agresión militar latente de EE.UU.
	Escala de 0 (sin amenaza) a 4 (amenaza activa)

	V6
	Capacidad de resistencia del gobierno
	Escala de 0 (colapso) a 4 (plena capacidad)


Paso 2: Identificar los motores de cambio (las variables más inciertas)
No todas las variables son igualmente inciertas. Algunas son tendencias pesadas (cambian lentamente, se pueden proyectar). Otras son incertidumbres críticas (su evolución es muy incierta y define el futuro).
En el caso venezolano:
	Tipo
	Variable
	¿Por qué?

	Tendencia pesada
	V1 (producción)
	Depende de infraestructura, requiere años para cambiar

	Tendencia pesada
	V4 (inversión)
	Depende de confianza, cambia lentamente

	Incertidumbre crítica
	V2 (sanciones)
	Depende de política de EE.UU., puede cambiar rápido

	Incertidumbre crítica
	V3 (fragmentación)
	Depende de eventos internos, muy volátil

	Incertidumbre crítica
	V5 (agresión militar)
	Depende de decisiones geopolíticas de corto plazo


Paso 3: Construir el escenario tendencial 
El escenario tendencial es el que se deriva de proyectar las tendencias actuales. No es una predicción, sino un punto de partida.
Para el sector petrolero venezolano:
	Variable
	Situación actual
	Proyección tendencial (2028-2030)

	Producción (V1)
	1.200.000 b/d
	3.000.000 b/d (crecimiento lento)

	Sanciones (V2)
	(altas, con ventana limitada)
	 (se mantienen)

	Fragmentación (V3)
	 (tensiones internas, pero unificado)
	 (Probable desplazamiento del chavismo del gobierno)

	Inversión (V4)
	Baja (3 mil M USD)
	Se incrementa (10000 mil M USD)

	Agresión militar latente (V5)
	 (latente, disuasiva)
	 (se mantiene)

	Capacidad de resistencia (V6)
	 (debilitada pero funcional)
	 (se debilita progresivamente)



Escenario 1 Tendencial 2026-2031: "Inercia de Apertura bajo Tensión Permanente"
Este escenario se caracteriza por una paradoja estructural: el sistema económico se expande y moderniza gracias a la inversión extranjera, mientras que el sistema político  entra en una fase de  debilitamiento institucional y reducción hegemónica del chavismo.
1. Dinámica Energética y Económica (Las Tendencias Pesadas)
La economía venezolana experimenta una "petrolización controlada". La V1 (Producción) logra escalar hasta los 3.000.000 b/d para 2031, impulsada por la V4 (Inversión) que alcanza el hito de los $10.000 millones anuales.
· Este crecimiento no es explosivo, sino incremental, limitado por el deterioro acumulado de la infraestructura base.
· La dependencia de la tecnología y el capital de las majors occidentales y del bloque BRICS+ se vuelve el soporte vital del país.
2. Dinámica Geopolítica (Incertidumbres Estabilizadas)
Las variables externas, V2 (Sanciones) y V5 (Agresión Militar), entran en una fase de "meseta".
· EE.UU. mantiene las sanciones como una herramienta de control político, pero permite licencias operativas suficientes para garantizar el flujo energético hacia sus refinerías.
· La agresión militar se mantiene como una amenaza latente (disuasiva), funcionando más como  presión  en las mesas de negociación que como una acción de campo.

3. Dinámica Política Interna (El Punto de Ruptura)
Aquí es donde el escenario tendencial muestra la mayor volatilidad:
V3 (Fragmentación): El crecimiento económico y la entrada de capitales extranjeros generan nuevas culturas de consumo y aspiracional que no necesariamente responden a la unidad ideológica del chavismo. La fragmentación se acelera , produciendo una pérdida de cohesión y se erosiona la extensión hegemónica del chavismo.
V6 (Capacidad de Resistencia): A pesar de tener más recursos financieros por la venta de petróleo, la capacidad de resistencia del gobierno se debilita progresivamente. 

Resumen del Escenario Tendencial (Matriz de Resultado)
	Variable
	Estado 2031
	Impacto en el Sistema

	Producción (V1)
	3 MM bpd
	Recuperación del rol como actor energético global.

	Sanciones (V2)
	Latentes
	Funcionan como un "techo" que impide el desarrollo pleno.

	Fragmentación (V3)
	Alta
	Erosión de unidad y reducción de la extensión hegemónica del chavismo

	Inversión (V4)
	$10.000M
	Motor de cambio que condiciona la política interna.

	Resistencia (V6)
	Baja
	Transición hacia un modelo de gobernanza más pragmático.


Paso 4: Construir escenarios alternativos (variando las incertidumbres críticas)
Escenario 2: "El Renacimiento de la Potencia" (Escenario Optimo)
Cuadrante: Normalización Global + Reunificación Estratégica En este futuro, el gobierno logra un gran acuerdo nacional e internacional que elimina las sanciones (V2) totalmente.
Dinámica: La entrada de capitales no fragmenta al chavismo, sino que este logra mutar hacia un modelo de "crecimiento" (estilo China o Vietnam). La cohesión se mantiene gracias al éxito económico compartido.
Producción: Podría superar los 3.5 MM b/d gracias a la estabilidad jurídica total.
Posición de Actores: EE.UU. y BRICS compiten por el crudo venezolano sin usar la agresión militar (V5) como amenaza.

Escenario 3: "La Fortaleza Asediada" (Escenario de Resistencia)
Cuadrante: Aislamiento / Sanciones + Reunificación Estratégica EE.UU. decide cerrar la "ventana" de licencias y retomar la máxima presión. Ante la amenaza externa, el chavismo detiene su fragmentación y se unifica en una estructura de "economía de guerra".
Dinámica: La inversión (V4) cae drásticamente. 
Producción: Se estanca o retrocede a 1.2 MM b/d o menos, operando solo con aliados geopolíticos profundos.


Impacto: El país se cierra tecnológicamente. La capacidad de resistencia (V6) vuelve a ser alta, pero a costa de un empobrecimiento generalizado.
Paso 5: Matriz de escenarios (2×2 o 3×2)
Para formalizar el Paso 5 de la metodología de Michel Godet, construiremos una Matriz de Escenarios 2x2. Esta matriz cruza las dos incertidumbres críticas que determinarán si la inversión de 10 mil millones de dólares y la meta de 3 millones de bpd son sostenibles o si el sistema colapsará.
Los ejes seleccionados para este tablero son:
Eje X (Geopolítico): Nivel de apertura de EE.UU. (Desde Licencias Amplias hasta Intervención Directa).
Eje Y (Interno): Grado de cohesión del poder (Desde Unidad Estratégica hasta Fragmentación/Caos).
Matriz de Escenarios Prospectivos: Petróleo Venezuela 2031
	
	Unidad Estratégica (Cohesión)
	Fragmentación (Erosión Hegemónica)

	Apertura / Licencias (Ventana)
	Escenario 1: ""Inercia de Apertura bajo Tensión Permanente"
(Escenario Óptimo)
	Escenario 2: "Inercia de Apertura"

(Escenario Tendencial)

	Agresión / Tropas (Ruptura)
	Escenario 3: "La Fortaleza de Resistencia"
	Escenario 4: "El Colapso"

(Escenario Catastrófico)





II. APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DE ESCENARIOS A MI ORGANIZACIÓN

Paso 1: Identificar las variables clave (desde NICMAC)
Preguntas clave para activar el paso
· ¿Cuáles son las variables estructurales que determinan el funcionamiento del sector telecomunicaciones en Venezuela?
· De esas variables, ¿cuáles son controlables por MI ORGANIZACIÓN y cuáles no controlables?
· ¿Qué variables aparecen repetidamente en los nudos y macrotendencias de su análisis NICMAC?
Matriz de variables clave (completar)
	Código
	Variable
	Descripción
	¿Controlable por MI ORGANIZACIÓN? (Sí/No)

	V1
	
	
	

	V2
	
	
	

	V3
	
	
	

	V4
	
	
	

	V5
	
	
	

	V6
	
	
	




Paso 2: Identificar los motores de cambio (variables más inciertas)
Preguntas clave para activar el paso
· ¿Qué variables cambian lentamente (requieren años para modificarse) y pueden ser proyectadas como tendencias pesadas?
· ¿Qué variables pueden cambiar rápidamente por decisiones políticas, tecnológicas o sociales? Estas son sus incertidumbres críticas.
· ¿Qué variables, si cambian, redefinen completamente el juego para MI ORGANIZACIÓN?
Matriz de clasificación (completar)
	Tipo
	Variable
	¿Por qué? (Fundamento)

	Tendencia pesada (cambio lento)
	V___
	

	
	V___
	

	Incertidumbre crítica (cambio rápido y decisivo)
	V___
	

	
	V___
	

	
	V___
	






Paso 3: Construir el escenario tendencial 
Preguntas clave para activar el paso
¿Cómo evolucionaría cada variable si todo sigue como hasta ahora (sin cambios bruscos)?
¿Qué proyecto o plan de MI ORGANIZACIÓN ya está en marcha y se puede proyectar razonablemente?
¿Qué conflictos actuales se mantendrían en el tiempo sin resolverse?
Matriz de proyección tendencial MI ORGANIZACIÓN
	Variable
	Situación actual (2026)
	Proyección tendencial (2031)
	Justificación de la proyección

	V1
	
	
	

	V2
	
	
	

	V3
	
	
	

	V4
	
	
	

	V5
	
	
	

	V6
	
	
	


Resumen del escenario tendencial
Nombre del escenario: _________________________________
Descripción narrativa (3-5 líneas):



Impacto para MI ORGANIZACIÓN (qué cambia en su capacidad de regulación y gestión del espectro):



Paso 4: Definir los ejes de incertidumbre (para escenarios alternativos)
Preguntas clave para activar el paso
¿Cuáles son las dos incertidumbres más relevantes que pueden cambiar la realidad de MI ORGANIZACIÓN?
Para cada una, ¿cuál sería su extremo optimista y su extremo pesimista?
¿Por qué estos ejes son independientes (no se derivan uno del otro)?
Matriz de ejes de incertidumbre 
	Eje
	Descripción
	Extremo 1 (Optimista)
	Extremo 2 (Pesimista)

	Eje X (Geopolítico / Tecnológico)
	
	
	

	Eje Y (Político / Social interno)
	
	
	


Paso 5: Matriz de escenarios (2×2)
Instrucciones
Cruze los dos ejes de incertidumbre que definió en el Paso 4 para construir 4 escenarios:
	
	Eje Y →
	Extremo 1 del Eje Y
	Extremo 2 del Eje Y

	Eje X ↓
	
	
	

	Extremo 1 del Eje X
	Escenario 1 (Nombre: _________)
	Escenario 2 (Nombre: _________)
	

	Extremo 2 del Eje X
	Escenario 3 (Nombre: _________)
	Escenario 4 (Nombre: _________)
	


Matriz de escenarios (completar)
	Cuadrante
	Nombre del escenario
	Descripción breve
	Impacto en MI ORGANIZACIÓN

	Eje X: Extremo 1 / Eje Y: Extremo 1
	
	
	

	Eje X: Extremo 1 / Eje Y: Extremo 2
	
	
	

	Eje X: Extremo 2 / Eje Y: Extremo 1
	
	
	

	Eje X: Extremo 2 / Eje Y: Extremo 2
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